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1 INLEIDING 

 

Hierbij bieden wij u het jaarverslag 2023 aan van de Stichting Rijpickerwaard dierenasiel 

en -pension voor honden en katten. In hoofdstuk 2 is het bestuurlijk verslag opgenomen. 

In hoofdstuk 3 kunt u het financiële verslag vinden. Hoofdstuk 4 geeft het aantal dieren 

weer dat in 2023 op de Rijpickerwaard verbleef. Tenslotte is in hoofdstuk 5 de 

samenwerking van bestuur, personeel en vrijwilligers weergegeven. 

Door bestuurswisselingen en externe omstandigheden heeft de samenstelling van het 

jaarverslag 2023 helaas aanzienlijke vertraging opgelopen.  

 

 

VOORWOORD 

 

Alhoewel dit jaarverslag het jaar 2023 betreft wil het bestuur – aangezien dit in 2024 

geschreven wordt - stilstaan bij een aantal gebeurtenissen die impact hebben gehad op 

de Bestuurlijke Samenstelling.  In februari van dit jaar is door een noodlottig ongeval ons 

Bestuurslid Ton van Genderen om het leven gekomen. Ton heeft zich meer dan 15 jaar 

voor Stichting Rijpickerwaard ingezet als voorzitter. Voor deze inzet willen wij nogmaals 

postuum onze waardering uitspreken. De rol van voorzitter is eind 2023 overgenomen 

door Michiel van Loef.  De invulling van de rol van penningmeester is door Ingrid Fath 

vanwege persoonlijke omstandigheden beëindigd. Per 1 juli 2024 is deze rol 

opgenomen door Ed Politiek die in de samenstelling van dit jaarverslag een belangrijke 

rol heeft weten te vervullen. In 2024 zal nog gekeken worden of het Bestuur uitgebreid 

kan worden met een Bestuurslid met als focus “Fondswerving en Donaties.” 

 

 

Namens het Bestuur Stichting Rijpickerwaard 

Michiel van Loef
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2 BESTUURLIJK VERSLAG STICHTING RIJPICKERWAARD 

 

Voor u ligt het jaarverslag alsmede de jaarcijfers over het jaar 2023.  

De missie en doelstelling zijn in dit boekjaar onveranderd doorgezet en mede dankzij de 

inzet van alle medewerk(st)ers en vrijwilligers hebben deze ook nu weer tot een goed 

resultaat geleid. 

Zoals uit onze doelstelling blijkt zijn wij een stichting zonder winstoogmerk die tot doel 

heeft opvang te bieden voor asiel honden en katten. Zonder de inzet van vrijwilligers zou 

dit qua kosten onmogelijk zijn. Daardoor wordt er ook voorzien in een pensionopvang 

voor honden en katten. Dit ter dekking van de totale kosten, die zeer omvangrijk zijn. 

 

Aangezien wij gehuisvest zijn in een oude monumentale boerderij, betekent dit dat alle 

onderhoudskosten voor rekening van Stichting Rijpickerwaard komen. Zo is er in 

februari 2023 een MJOP (Meerjarenonderhoudsplan) gemaakt door Stichting 

Rijpickerwaard in samenwerking met Monumentenwacht Utrecht.  

Uit de eerste uitkomst van dit onderzoek blijkt, dat de staat van het casco redelijk is en 

dat van onderhoud matig. 

Aan de hand van dit rapport zijn offertes opgevraagd en is er een start gemaakt met de 

renovatiewerkzaamheden. Deze renovatie zal over meerdere jaren worden uitgevoerd, 

aangezien ons budget het niet toelaat dit ineens te doen.  

Derhalve is in de jaarcijfers een reservering van € 50.000 opgenomen om het 

achterstallig onderhoud in 2024 verder uit te voeren. Omdat ook de gangen, honden en 

kattenverblijven, hekwerken en speelweides dringend aan vervanging toe zijn, zal 

duidelijk zijn dat dit bedrag bij lange na niet voldoende is om de kosten te dekken. In 

2024 zal een inventarisatie worden gemaakt, waarin de uitvoering zich over meerdere 

jaren zal uitstrekken.  

 

Binnen het bestuur zijn er diverse wijzigingen geweest. Door het overlijden van onze 

vorige voorzitter Ton van Genderen is er een nieuwe voorzitter gekomen in de persoon 

van Michiel van Loef. Daarnaast heeft onze penningmeester Ingrid Fath begin 2024 haar 

taak moeten neerleggen. Door o.a. deze omstandigheden is er vertraging ontstaan bij 

de opstelling en publicatie van het jaarverslag en de jaarcijfers.  

 

De bezettingscijfers voor het pension zijn weliswaar iets minder (6,4%), maar geven 

vooralsnog geen aanleiding tot ongerustheid (zie toelichting bij financieel verslag). 

De personeelskosten zijn ten opzichte van 2022 met ongeveer € 75.000 gestegen (zie 

toelichting financieel verslag). 

  

De Stichting Rijpickerwaard participeert nog steeds in Hofstede B.V. door enerzijds 

verstrekte leningen in het verleden en anderzijds door opbrengst van erfpacht. Het DUC 

(Dieren Uitvaart Centrum) is overgenomen door Evidensia voor wat betreft de 

uitvoering. Hofstede B.V. verhuurt het pand aan Evidensia en Rijpickerwaard brengt 

erfpacht in rekening bij Hofstede B.V. Door deze constructie is Hofstede B.V. een 

vastgoed verhuur onderneming geworden.  
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De totale achterstallige vordering per einde boekjaar bedraagt € 188.000. Aangezien er 

meerdere investeerders zijn, is begonnen met het aflossen van schulden. De jaarlijkse 

erfpacht zal vanaf 2024 wel direct worden uitbetaald en niet meer worden toegevoegd 

aan de uitstaande schuld. Over de huidige achterstallige schuld zal rente worden 

vergoed. 

 

Mede door een donatie van € 50.000 hebben we licht positief resultaat bereikt van € 

23.600. Dit bedrag wordt aan de reserve toegevoegd en zal hard nodig zijn om 

eventuele tegenvallers op te kunnen vangen. Echter dit betekent wel, dat we in 2024 en 

volgende jaren zeer zorgvuldig om moeten gaan met de financiën, temeer daar we voor 

hoge kosten zullen komen te staan willen we de bedrijfsvoering op eenzelfde hoog 

niveau houden. 

 

De administratie alsmede salarisadministratie zijn inmiddels uitbesteed aan een extern 

administratiekantoor, hetgeen het algemeen beheer zeer ten goede komt. 

 

In 2023 hebben 26 vrijwilligers totaal 6696 uur gewerkt bij Rijpickerwaard. Zonder de 

hulp van deze vrijwilligers zou het niet mogelijk zijn om het dierenasiel-pension 

kostendekkend te laten draaien. Onze dank aan al deze vrijwilligers is groot en wij zijn ze 

zeer erkentelijk voor hun inzet. 

 

 
Bestuur Stichting Rijpickerwaard   

juli 2024 
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3  FINANCIEEL VERSLAG 

3.1  Financieel Overzicht 

 

Inkomsten/uitgaven 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

Omschrijving werkelijk werkelijk begroot werkelijk begroot werkelijk begroot werkelijk

Dierenarts pension ontvangen 1.643€              

Omzet afstand kat 760€                609€                 700€                882€                721€                720€                

Omzet afstand hond 1.003€             449€                 500€                158€                515€                500€                

Omzet plaatsing kat 10.035€          7.700€             10.000€          11.805€          10.300€          10.000€          

Omzet plaatsing hond 4.460€             4.125€             5.000€             3.970€             5.150€             5.000€             

Omzet retour eigenaar kat 238€                257€                 200€                175€                206€                200€                

Omzet retour eigenaar hond 140€                52€                   100€                125€                103€                100€                

Omzet pension kat 91.044€          137.049€        141.000€        136.118€        145.000€        140.000€        

Omzet pension hond 131.006€        219.145€        235.000€        235.611€        240.000€        225.000€        

Omzet dagpension hond 35.224€          44.501€           45.000€          49.261€          48.000€          48.000€          

Omzet donateurs 16.702€          2.155€             2.500€             37.373€          2.500€             2.000€             

Omzet giften 58.584€          66.083€           30.000€          14.376€          15.000€          40.000€          

Omzet verkoop kleine zaken 664€                897€                 650€                271€                670€                670€                

Omzet trimmen/wassen 2.044€             355€                 500€                522€                515€                520€                

Vergoeding Lopik 4.952€             5.336€             4.952€             907€                5.496€             5.300€             

Vergoeding IJsselstein 11.485€           13.290€          11.485€          13.290€          13.290€          

Verkoop voeding dieren 1.772€             1.210€             1.800€             1.101€             1.854€             1.800€             

Borg/statiegeld 495€                11€                   50€                   467€                52€                   50€                   

Erfpacht 10.000€          55.656€           10.270€          10.660€          11.065€          13.048€          

Huur opbrengsten 14.795€          19.926€           19.000€          24.978€          21.000€          21.000€          

Rente Hofstede 2.223€             1.500€             

Aflossing Hofstede 3.101€             12.404€          

Subtotaal (inkomsten) 385.561€        577.001€        520.512€        540.245€        526.760€         541.102€         

Kostprijs van de omzet

Inkopen

diverse inkoop 7.716€             8.413€             8.500€             5.509€             8.755€             9.000€             

Dierenarts betalen/ontvangen 9.619€             23.778€           25.000€          12.798€          25.750€          26.000€          

Dierenarts pension betalen 4.995€             4.902€             5.000€             4.302€             5.150€             5.000€             

Chippen 591€                230€                 500€                388€                515€                600€                

Kattenbakvulling 1.677€             2.386€             2.500€             2.317€             2.575€             2.800€             

Voedingdieren inkoop 8.937€             15.355€           15.000€          13.087€          16.000€          18.000€          

Inkopen kleine zaken alle BTW tarieven 786€                313€                 800€                179€                824€                800€                

Correctie inkoop BTW voorbelasting 4.029€             4.793€             4.000€             8.536€             4.120€             4.000€             

BTW  

Subtotaal 38.350€          60.170€           61.300€          47.116€          63.689€           66.200€           
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Inkomsten/uitgaven 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

Omschrijving werkelijk werkelijk begroot werkelijk begroot werkelijk begroot werkelijk

Lonen en salarissen 193.280€        191.009€        198.000€        257.403€        250.000€        210.000€        

Sociale lasten 42.083€          40.222€           45.000€          45.175€          46.350€          47.000€          

Pensioenlasten 18.690€          12.888€           15.000€          12.376€          15.450€          16.000€          

Overige personeelskosten 17.974€          29.787€           25.000€          43.816€          40.000€          40.000€          

achterstallige BTW en loonbelasting

Sub totaal 272.027€        273.906€        283.000€        358.770€        351.800€         313.000€         

Huisvestingkosten

Energielasten 10.836€          15.018€           19.000€          9.799€             25.000€          25.000€          

Onderhoud onroerend zaak 165€                175€                2.803€             180€                180€                

Onroerendezaakbelasting 2.903€             -1.289€            3.000€             3.090€             3.000€             

Huisvuil 4.496€             4.610€             4.500€             6.325€             4.635€             4.800€             

Verbouwing woonhuis 14.585€          3.335€             -€                 

Onderhoud reparatie bedrijf 3.907€             13.257€           70.000€          7.258€             2.000€             2.000€             

Overige huisvestingskosten 1.705€             2.000€             2.000€             

Subtotaal 36.892€          34.931€           96.675€          27.890€          34.905€           36.980€           

Exploitatiekosten

Kleine aanschaffingen 563€                2.180€             1.500€             9.670€             1.545€             1.500€             

Onderhoud Dierenlot bus 604€                1.000€             1.000€             

Afschrijvingen materiële activa 310€                 1.058€             2.000€             2.000€             

Subtotaal 563€                2.490€             1.500€             11.332€          4.545€              4.500€              

Kantoorkosten

Kantoorbehoeften 4.288€             2.339€             4.500€             3.360€             4.635€             5.000€             

Telefoon 1.360€             1.410€             1.500€             1.397€             1.545€             1.500€             

Porti 998€                653€                 1.000€             1.030€             1.030€             1.100€             

Contrebutie abonnementen 686€                703€                 700€                777€                721€                720€                

Verzekeringen 7.202€             8.301€             9.000€             5.965€             9.270€             9.300€             

Subtotaal 14.534€          13.406€           16.700€          12.529€          17.201€           17.620€           

Internet/B&S media/Google 7.490€             7.457€             7.500€             7.524€             7.725€             7.800€             

Betalingskorting 5€                     

Publikatie/PR 197€                307€                 350€                87€                   361€                350€                

Subtotaal 7.692€             7.764€             7.850€             7.611€             8.086€             8.150€             

Algemene kosten

Accountantskosten 1.100€             3.271€             4.000€             6.204€             4.120€             5.000€             

Boete belastingdienst 324€                 

Onkosten diversen 234€                 

Overige algemene kosten -3€                    44€                   279€                

Subtotaal 1.097€             3.873€             4.000€             6.483€             4.120€             5.000€             

Totaal (uitgaven) 371.155€        396.540€        471.025€        471.731€        484.346€          451.450€         

Winst/verlies (Resultaat) 14.406€          180.461€        49.487€          68.514€          42.414€            89.652€           

Reserve uit winst voor onderhoud 50.000€          35.000€          75.000€          
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3.2 TOELICHTING FINANCIEEL OVERZICHT 2023 
 

Vorig jaar is melding gemaakt dat het Dierenuitvaartcentrum (DUC) is verkocht aan 

Evidensia. Het pand dat op grond van Rijpickerwaard staat is eigendom van Hofstede 

B.V. die het verhuurt aan Evidensia. De Stichting Rijpickerwaard is voor 40% 

aandeelhouder van Hofstede B.V. en participeert als zodanig ook in het bestuur van 

Hofstede B.V. Aangezien de grond waarop het pand staat, volledig eigendom is van 

Rijpickerwaard, wordt aan Hofstede B.V. maandelijks erfpacht in rekening gebracht. 

Doordat het financieel lange tijd niet voor de wind ging bij Hofstede B.V. is de erfpacht 

niet betaald, maar als achterstallige lening opgenomen. Inmiddels wordt de erfpacht 

maandelijks afgedragen aan Stichting Rijpickerwaard. Per 31-12-2023 bedroeg de 

achterstand in de te betalen erfpacht € 88.828. Inmiddels is de financiële situatie bij 

Hofstede B.V. verbeterd en is overgegaan tot het terugbetalen van de achterstallige 

schulden. 

 

Ten opzichte van 2022 zijn de bezettingscijfers voor het pension gedaald met 6,4%, 

maar dat kan verklaard worden, doordat in 2022 de bezetting hoger was dan 

gemiddeld. In wezen zou 2019 (voor de corona periode) het referentiekader moeten 

zijn. In 2022 ontstond na corona een explosie van mensen die massaal op vakantie 

gingen na de corona periode (gedurende maart tot december) en hun dieren in 

Rijpickerwaard wilden onderbrengen. Daarmee is de stijging wel verklaard en geeft 

derhalve geen reden tot ongerustheid. 

 

De personeelskosten zijn met ongeveer € 75.000 gestegen t.o.v. 2022 en dat heeft 

diverse oorzaken. Enerzijds zijn de salarissen gestegen en anderzijds zijn er diverse 

personeelswisselingen geweest. Het aantrekken van vast personeel is tegenwoordig 

steeds moeilijker en in een aantal gevallen moet personeel worden ingehuurd, wat 

kostenverhogend werkt. Echter dit vaste personeel is de kern waarop Stichting 

Rijpickerwaard draait en daar kunnen weinig tot geen concessies in gedaan worden, 

aangezien het voortbestaan van Stichting Rijpickerwaard anders in gevaar komt. 

 

Er is uit het resultaat € 50.000 gereserveerd voor de renovatie van Stichting 

Rijpickerwaard in zijn totaliteit. Door Stichting Rijpickerwaard en Monumentenzorg is een 

Meerjarenplan opgesteld wat betreft dit onderhoud. Het pand is een Gemeentelijk 

monument en dateert uit 1889. In dit boekjaar is al een start gemaakt met het eerste 

deel van de renovatie die rond de € 150.000 zal bedragen. In de 2e helft van 2024 zal 

een gedetailleerde inventarisatie plaatsvinden waarmee dit bedrag beter onderbouwd 

kan worden. Dit is slechts het begin, aangezien er ook veel moet gebeuren aan wanden, 

vloeren (gangen), honden en kattenverblijven, speelweides en hekwerken. Veel 

materiaal dateert nog uit de beginperiode (1984/1985) en het zal helder zijn, dat na 

ongeveer 40 jaar intensief gebruik, het nodige aan vervanging toe is. Om alles goed in 

beeld te krijgen zal hiervoor een Meerjarenplan worden opgesteld, voorlopig tot 2030. 

Een grove schatting geeft aan dat er € 600.000 nodig is, ofwel € 125.000 per jaar. 

Aangezien we zoveel mogelijk beschikbare eigen middelen willen inzetten om dit 

gerealiseerd te krijgen, zal duidelijk zijn dat dit boven ons vermogen ligt en we een 

beroep moeten doen op externe donaties.  
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Aangezien het streven van Rijpickerwaard is om een zo hoog mogelijk kwaliteitsnorm na 

te streven, zowel wat betreft de verzorging van dieren als ook de onderkomens van de 

honden en katten, zal hier de hoogste prioriteit aan worden gegeven, temeer daar het 

dierenwelzijn hoog in ons vaandel staat. Dankzij enkele grote donaties hebben we een 

redelijk positief resultaat bereikt en dit overschot is onmiddellijk toegevoegd aan de 

reserve om de kosten in 2024 (die door tegenvallers hoger uit gaan vallen dan gepland) 

te compenseren. 

 

Zoals al eerder in het bestuurlijk verslag gemeld, is dit verslag en de jaarcijfers, door 

omstandigheden niet tijdig gepubliceerd en daarvoor bieden wij oprecht onze excuses 

aan. Inmiddels wordt aan een stappenplan gewerkt, wanneer bepaalde zaken moeten 

worden afgehandeld en voor het jaar- en financieel verslag is dit gepland in het 1e 

kwartaal van elk jaar, zodat we de norm van 1 juli ruimschoots kunnen halen. 
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4  CIJFERS ASIEL EN PENSION 

 

 
STICHTING RIJPICKERWAARD  

 Verzorgingsdagen 2023  
      

Maand  Honden Gem. per dag Katten Gem.per dag Dagopvang 

Januari 1110 36 827 27 0 

Februari 1047 37 775 25 1 

Maart 1215 39 868 28 3 

April 1211 40 875 28 0 

Mei 1565 50 1267 41 3 

Juni 1809 60 1116 36 2 

Juli 2661 86 3450 111 0 

Augustus 2391 77 2773 89 0 

September 1845 62 1607 52 4 

Oktober 1420 46 941 30 2 

November 848 28 695 22 1 

December 1232 40 1128 36 0 

Totaal 18354 50 16322 44 16 
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5    BESTUUR, PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS 
 
 

5.1  Bestuur 
 Voorzitter     Michiel van Loef 

Secretaris     Nanneke de Vries 

Penningmeester    Ingrid Fath *) 

Lid      Sandra Geurtsen 

Lid      vacature 

 

*) gestopt begin januari 2024 en vervangen in juli 2024 door Ed Politiek 

 
 

 5.2  Personeel 

Beheerder     Karin Spies 

Kantoor & dierverzorging   Wilma Geurtsen 

Dierenverzorgers    Ria Verheul, Hanneke van Eemeren 

       Melissa de Wolff, Lisa Wierenga 

       Samantha Steur, Amando Minjon 

       Kim van der Laan 

 

Dierenarts     Dierenkliniek IJsselstein 

 

 

5.3 Vrijwilligers 

Anneke Wagensveld     Ariene Nooteboom  

Dagmar Roodenburg    Dieneke Masselink  

Ellen Luchjenbroers     Els IJpinga,  

Fred Fels      Harjan Hooijen,  

Hilco Dijns      Ingrid Vermeulen  

Karin van Uden    Lisette Doeser  

Myranda de Wit     Paul Duyvesteyn  

Petra Tetenburg     Remco Boersma  

Renske Rodenrijs     Rinus van der Veer  

Rob Ruts     Mirjam Brugts 

Suus den Oudsten    Tina Dijkman  

Tonny Dusamos     Wil Brouwer 

Wilma Heijdra     Sandra Geurtsen 
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6.  COLOFON 
 

 6.1  Bedrijfsgegevens 
 

Stichting Rijpickerwaard 

Oude Utrechtseweg 1 

3402 ST IJsselstein  

 

Telefoon: 030-6888150  

Website: www.rijpickerwaard.nl  

E-mail   : info@rijpickerwaard.nl 

 

Bestuurssecretariaat : 

Oude Utrechtseweg 1 

3402 ST IJsselstein 

 

Bankrekening: 

IBAN: NL82 RABO 0331 0936 26 

Kamer van Koophandel: 4118 07 82 

 

  

http://www.rijpickerwaard.nl/
mailto:info@rijpickerwaard.nl
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7.  Bijlage 1: Financieel verslag 2023 
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